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Bestuursverslag 2025 

 

Doelstelling, missie, visie 

 

Doelstelling 

De stichting heeft ten doel:  

a. geestelijke, materiële, praktische en structurele hulp te bieden, zich daarbij stellend op de grondslag 

van de bijbel als levend woord Gods; 

b. het verrichten van alle verdere handelingen, die met het vorenstaande in de ruimste zin verband 

houden of daartoe bevorderlijk kunnen zijn. 

Missie 

Stichting Barnabas is een christelijke organisatie die hulp, troost en bemoediging brengt aan 
kwetsbare mensen in onstabiele landen. Dit doen we door: 

1. Bemoediging: Aan mensen wordt aandacht gegeven door hen te bezoeken, een luisterend oor 
te bieden en door samen te bidden. 

2. Training: De lokale kerk wordt ondersteund om discipelen te maken, door lokale leiders te 
coachen. Mensen uit Nederland meenemen om letterlijk en figuurlijk hun grenzen te 
verleggen. 

3. Praktische hulp: We verlenen noodhulp door voedsel en medicijnen, maken (volwassen) 
onderwijs mogelijk en verstrekken schoon drinkwater. 

Visie 

Mensen in verdrukking weten zich geliefd door God en gesteund door mensen. 

Kernwaarden 

Wij verlenen kleinschalige hulp 
Wij staan voor langdurige hulp, via kleinschalige projecten. Onze hulp richt zich op het verlenen van 
toegang tot basisbehoeften zoals voedsel, water en onderwijs. Daarnaast ondersteunen we 
initiatieven op het gebied van medische zorg, training en transport. 

Wij zijn persoonlijk 
Een belangrijk onderdeel van het werk zijn de hulp- en bemoedigingsreizen. Tijdens deze reizen 
brengen we persoonlijke bezoeken, geven we trainingen en brengen we praktische hulp. Op deze 
manier blijven we nauw betrokken bij de projecten en zorgen we ervoor dat mensen zich niet vergeten 
voelen. Naast de bezoeken die wij brengen tijdens reizen, wordt er frequent online contact  
onderhouden. We zijn er van overtuigd dat iedereen die vanuit Nederland betrokken is, of meegaat op 
reis, bewogenheid zal ontvangen die levens veranderd is. 

Het geld komt op de juiste plek 
De werkzaamheden van Stichting Barnabas kenmerken zich door de korte lijnen en een lage 
overhead. Wij werken met vrijwilligers en medewerkers die hun eigen achterban en giftgevers hebben.  

Wij geloven in lokaal leiderschap 
We werken altijd samen met lokale leiders. Hierdoor zijn we goed in staat om hulp te bieden die 
aansluit bij de lokale nood. We stimuleren initiatieven waarbij lokale leiderschap uitgedaagd en 
ondersteund worden om projecten zelfstandig voort te zetten of te vermenigvuldigen naar andere 
plekken.  
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Wij volgen Jezus 

Onze drijfveer in het werk is Gods liefde voor mensen. In navolging van Jezus willen we onze 

medemens dienen! 

Belangrijke risico's en onzekerheden 

 

In
te

rn
 

Sterktes 

· Toegewijde lokale leiders 

· Een uitgebreid netwerk van contacten 
in de verschillende landen 

· Goede ervaringen met gerealiseerde 
projecten in de verschillende landen 

· Betrokken vrijwilligers en donateurs 

Zwaktes 

· In sommige gevallen in de 
projectlanden: afhankelijk van 
lokale leiders 

· Conservatieve manier van 
fondsenwerven 

· Verouderde website 
 

E
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Kansen 

· Mogelijkheden voor eigen bijdrage 
lokale mensen 

· Vermogensfondsen voor concreet 
project op maat 

· Veldbezoeken gaan nieuwe 
mogelijkheden voor projecten geven 

· Samenwerking met andere 
organisaties om kennis en netwerk te 
delen 
 

Bedreigingen 

· Instabiele koers van lokale munt 
kunnen gelden devalueren  

· Inspecties van lokale autoriteiten 

· Beperkte omvang 
donateurbestand 

· Negatieve opinie over sommige 
landen 

 

 

Doelrealisatie 

 

Stichting Barnabas werkt haar doelstelling om kwetsbare mensen te helpen op vier gebieden. 

Praktische hulp  

Het afgelopen jaar was praktische hulp net als vorig jaar het grootste aandeel. Wel is het minder 

geweest dan vorig jaar. Dit heeft te maken met diverse oorlogen en rampen die afgelopen jaar minder 

intens was als 2024. Dat betekent minder uitgaven, maar om een goede reden. De oorlog in Oekraïne 

heeft nog steeds grote impact op onze partners en in 2025 konden we specifiek in de winterperiode 

helpen. In Libanon was het meer stabiel en daardoor minder noodhulp nodig. In Congo is noodhulp 

wel toegenomen en Pakistan mochten we helpen na een overstroming. 

Onderwijs  

Onderwijs mogelijk maken voor kwetsbare kinderen en vrouwen. Dit mocht afgelopen jaar stabiel 

blijven. Inmiddels draaien in Pakistan vijf kleine basisscholen en drie naaicentra. Hier zijn we dankbaar 

voor. Verder draait de schoolgeld sponsoring in Oeganda stabiel en is gestart enkele kinderen in het 

door oorlog verscheurde DR Congo opnieuw te helpen. 

Water  

De focus voor waterprojecten is op reparatie van gebroken putten in Oeganda. Elk kwartaal zijn via 

onze lokale partner vier waterputten gerepareerd. Daarnaast is in Noord-Oeganda gestart met een 

waterirrigatie systeem, welke landbouwgrond voorziet van water om een goede oogst binnen te halen 

in een droog gebied. 

Bemoediging  

Afgelopen jaar konden we 6 reizen maken, net als vorig jaar. De bezoeken en bemoediging blijven 

hard nodig in de diverse landen. Vanwege de situatie in het Midden-Oosten hebben we Libanon twee 

keer bezocht. 
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Financieel beleid en financiële resultaten 

 

a. De gehanteerde fondsenwerving methoden 

· We informeren onze trouwe achterban regelmatig via email en nodigen hun uit deel te zijn 

van onze projecten 

· Via persoonlijke netwerken breiden we de achterban jaarlijks uit 

· We schrijven fondsen aan die mogelijk in ons werk geïnteresseerd zijn 

· We benaderen ondernemers voor steun 

· We benaderen kerken voor collecten 

We streven er voortdurend naar om de kosten voor fondsenwerving zo laag mogelijk te houden en  de 

baten zoveel mogelijk ten gunste van de doelstelling te laten komen. 

b. Gewenste vs gerealiseerde verhouding tussen doelstelling, wervingskosten en beheer en 

administratie 

Verwachte lasten 2025 

Besteed aan doelstelling   �         352.000   95% 

Wervingskosten    �             8.500     2% 

Kosten beheer en administratie   �             9.500     3% 

Totaal      �         370.000 

 

Realisatie 2025 

Besteed aan doelstelling   �         267.428   95% 

Wervingskosten    �             6.554     2% 

Kosten beheer en administratie   �             8.744     3% 

Totaal      �         282.726 

De gerealiseerde lasten voor 2025 waren lager verwacht. Vaste projecten worden bekostigd vanuit 

maandelijkse giften, deze konden doorgang vinden. Omdat er minder rampen en oorlogen waren in 

onze gebieden in 2025, is er minder vraag geweest en is de realisatie achter gebleven. 

c. Gewenste vs gerealiseerde verhouding tussen de geworden baten en de wervingskosten 

Verwacht 2025 

Geworven baten    �         370.000 

Wervingskosten    �             8.500     2% 

 

Realisatie 2025 

Geworven baten    �         266.069 

Wervingskosten    �             6.554     2% 

De geworven baten zijn minder dan begroot. De groei vanuit bedrijven en vermogensfondsen is nog 

niet gekomen. In 2025 is er minder fondswerving voor noodhulp geweest in de landen waar we actief 

zijn, omdat er, gelukkig, minder rampen of oorlogen waren, wat een andere reden is dat het totale 

budget niet is gehaald. Wel is er verder gebouwd aan de basis, zo zijn de maandelijkse machtigingen 

via de website verdubbeld in aantal. 

d. Reserves en fondsen 
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Continuïteitsreserve 

Het doel van de continuïteitsreserve is het dekken van risico�s op de korte termijn en om zeker te 

stellen dat Stichting Barnabas ook in de toekomst aan haar verplichtingen kan voldoen. De omvang 

van de reserve is gekoppeld aan de jaarlasten van de werkorganisatie, waarbij aansluiting is gezocht 

met de definitie zoals opgenomen in de Richtlijn Financieel Beheer Goede Doelen van Goede Doelen 

Nederland. De doelstelling voor de reserve is gesteld op 25% van de jaarlasten van de 

werkorganisatie exclusief de afschrijvingen. 

Gebaseerd op de berekening over de afgelopen 3 jaren ligt de doelstelling voor Stichting Barnabas 

rond de � 75.000. Deze doelstelling is reeds bereikt. Voor meer informatie verwijzen wij naar paragraaf 

2.1 van de jaarrekening. 

Toelichting bestemmingsfondsen 

Het eindsaldo van de bestemmingsfondsen bestaat uit dat deel van de bestemde giften dat niet in het 

lopende jaar is besteed plus de specifiek voor komende jaren bestemde giften. 

Governance 

 

Samenstelling bestuur  

Het bestuur van de stichting Barnabas is per 31 december 2025 als volgt samengesteld:  

Voorzitter: Bert Varwijk, gepensioneerd, is oprichter van Stichting Barnabas. Sinds de oprichting in 

1995 heeft hij Stichting Barnabas vormgegeven en uitgebouwd. 

Secretaris: Vacant 

Penningmeester: Ronald Rouvoet, accountant bij de Belastingdienst. Ronald is al sinds enkele jaren 

betrokken bij stichting Barnabas met betrekking tot financieel advies. Ronald is tevens secretaris bij 

stichting Huis van Gebed. 

Algemeen lid: Arjen Vos, co-CEO bij AWL-Techniek B.V. Naast zijn werk als directielid bij een groot 

internationaal bedrijf is Arjen zeer betrokken bij internationaal missiewerk. 

 

Beloningsbeleid bestuursleden 

De bestuursleden ontvangen voor hun werkzaamheden ten behoeve van de Stichting geen 

bezoldiging. De leden van het bestuur hebben in het boekjaar geen bezoldiging en 

onkostenvergoeding ontvangen voor hun bestuurswerkzaamheden. 

 

Activiteiten bestuur 2025 

In het verslagjaar vergaderde het bestuur driemaal. Het bestuur houdt toezicht op de directie van de 

Stichting Barnabas, beraadslaagt over het gevoerde en te voeren beleid en vormt een klankbord voor 

de directie. In zijn vergaderingen stelde het bestuur onder meer het jaarverslag en de jaarrekening 

over 2024 vast, alsook het jaarplan en de begroting voor het jaar 2025. 

Samenstelling directie  

Directeur: Matthijs Varwijk   

Bezoldigde hoofdfunctie: Directeur Stichting Barnabas (0,8 FTE) 

Bezoldigde nevenfuncties: Strategic Relation Lead AWL-Techniek B.V. (0,2 FTE) 

Beloningsbeleid directie 

Het bestuur heeft het bezoldigingsbeleid, de hoogte van de directiebeloning en de hoogte van andere 

bezoldigingscomponenten vastgesteld. Het beleid wordt periodiek geactualiseerd en is vastgelegd in 

een handboek. 

De directeur is op 1 april 2022 in dienst getreden van de stichting. Sinds eind 2022 is de directeur 

werkzaam voor 0,8 fte. Voor de bijbehorende personeelslasten verwijzen wij naar paragraaf 4.2 van 

de jaarrekening. 

Giften voor medewerkers worden ontvangen op een aparte bankrekening. Tevens worden de 

personeelskosten vanaf deze bankrekening betaald. 
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Communicatie met belanghebbenden 

 

De Stichting communiceert vooral online via haar website en door middel van verzending van email 

nieuwsbrieven. Er wordt nu sinds twee jaar wekelijks gecommuniceerd naar de achterban via 

Instagram.  Zo nu en dan worden persberichten verspreid naar media-organisaties. Rond juni wordt in 

de vorm van een �jaarmagazine� belanghebbenden per post geïnformeerd over de belangrijkste 

activiteiten, bereikte resultaten, inkomsten en uitgaven van de stichting in het afgelopen jaar. In 

december wordt de eindejaarsactie in de vorm van een kleine folder naar de achterban gestuurd, met 

een positief resultaat en verhoogde betrokkenheid en een groei in inkomsten ten opzichte van vorig 

jaar. In september mochten we ons 30-jarig jubileum vieren met zo�n 100 gasten. 

Verwachte gang van zaken 

Toekomstplannen 

1. Pionieren in afhankelijkheid van God. Door het voorbeeld van Jezus te volgen zijn we gedreven 

kwetsbare mensen in onstabiele landen te dienen. En dit steeds weer op plekken waar dit weinig 

gebeurt. In de komende jaar minimaal 1 nieuwe gebied of type project. 

2. Meer kwetsbare mensen voelen zich geliefd en gesteund. Door uitbreiding van Praktische hulp, 

water, onderwijs projecten in onze focus landen. 

3. Een groter netwerk van lokale leiders. Niet perse grotere projecten per lokale leider, maar meer 

lokale leiders met impactvolle kleinschalige projecten. Door bemoedigingsreizen bezoeken we 

deze kostbare mensen. 

4. Meer mensen in Nederland zijn betrokken bij de missie door te geven, te gaan en gebed. Dit doen 

we door meer te communiceren, te starten met sociale media en een Barnabas informatiedag of 

avond te organiseren. 

Kerngegevens begroting 2026 

BATEN           

Baten van particulieren         �         149.170 

Baten van bedrijven         �           50.000 

Baten van subsidies van overheden       �                 - 

Baten als tegenprestatie voor levering van producten     �             6.830 

Baten van andere organisaties zonder winststreven     �           74.000 

Totaal          �         280.000 

LASTEN 

Besteed aan de doelstelling:       �         266.000 

Wervingskosten         �             5.600 

Beheer en administratie        �             8.400 

 

Totaal          �         280.000 

RESULTAAT          �           0 
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